
Приложение №3 
к приказу МБОУ Ельнинской СШ 

№3 им. Г.К. Жукова 
от 18.04.2024 года № 72

ПЛАН

мероприятий («Дорожная карта») по разработке Программы 
развития МБОУ Ельнинской СШ №3 им. Г.К. Жукова

№
п/п

Основные
мероприятия

Ответственные Сроки
выполнения

Ожидаемые 
результаты от 

реализации 
мероприятий

1. Аналитика данных для выработки путей трансформации
1.1. Изучение текущей

ситуации по
основным
направлениям
работы школы:
показатели
акредитационного
мониторинга,
показатели
рейтинга школы в
Ельнинском
районе, отчёты о
результатах
самообследования
школы.

Хотченкова
Л.В ,
заместитель 
директора по 
УВР

19.04-08.05. 
2024 г.

Аналитические
данные

1.2. Подготовка 
аналитических 
выдержек и 
материалов, 
определяющих 
государственную 
политику в сфере 
образования.

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

13.05-17.05. 
2024 г.

Рассылка для 
изучения 
материалов 
членам рабочей 
группы

1.3. Составление 
SWOT-анализа, 
сбор информации о 
внешней и 
внутренней среде 
школы.

Хотченкова
Л.В,
заместитель 
директора по 
УВР,
руководители

20.05-23.05. 
2024 г.

Аналитические
данные



МО
1.4. Подготовка 

опорной 
презентации для 
работы
стратегической 
сессии № 1

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

24.05-27.05. 
2024 г.

Презентация с
опорным
материалом для
проектирования
стратегии
развития

1.5. Подготовка папки 
члена рабочей 
группы (листы для 
внесения 
предложений и 
выработки проекта 
решений по 
развитию школы)

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

28.05-30.05. 
2024 г.

Папка
предложений по
выработке
проектных
решений
членами рабочей
группы

2. Организация стратегических сессий по проектированию 
стратегии трансформации школы

2.1. Стратегическая 
сессия № 1 по теме 
«От концепции к 
трансформации: 
пути
проектирования 
эффективного 
развития школы» 
Повестка заседания 
членов рабочей 
группы для 
обсуждения и 
выработки единой 
линии по 
трансформации 
образовательного 
пространства 
школы и 
школьного 
образования.
1 .Анализ текущего 
состояния школы
2. Видение, миссия 
и стратегия школы.
3. Постановка 
целей и оценка 
имеющихся 
ресурсов.

Хотченкова
Л.В ,
заместитель 
директора по 
УВР, члены 
рабочей 
группы

31.05-06.06. 
2024 г.

Принятие
решений по
содержанию
ключевых
направлений
развития.
Подготовка
пакета
выработанного
содержания
промежуточных
путей по
направлению
трансформации
школы до 2027 г.



4. Проблемы 
развития и 
формирования 
пакета задач.
5. Ключевые 
проекты.
6. Выработка 

участниками 
рабочей группы 
ключевых 
проектов 
трансформации.

2.2. Стратегическая
сессия №2 на тему:
«Итоговый проект
Программы
развития
1. Организация
стартовых
мероприятий по
реализации
Программы
развития школы.

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР, члены 
рабочей 
группы

07.06-14.06. 
2024 г.

Итоговый 
материал 
Программы 
развития до 2027 
года.

3. 3. Организация экспертного сопровождения программы
развития

3.1. 1 .Привлечение 
внешних экспертов 
по оценке 
Программы 
развития школы.
2. Корректировка 
программы на 
основе экспертной 
оценки.

Рогожина 
Н.Н., директор 
ОУ,
Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

15.06-15.07. 
2024 г.

Август- 
сентябрь 
2024 года

Итоговый 
материал 
Программы 
развития до 2027 
года

4. 4. Нормативное обеспечение Программы развития школы
4.1. Рассмотрение и 

принятие решения 
о разработке 
Программы 
развития школы на 
августовском 
педагогическом 
совете.
Согласование
Программы

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

Август- 
сентябрь 
2024 г.

Протокол
решения
педагогического
совета о
разработке
Программы
развития школы



развития школы на 
период до 2027 г.

4.2. Разработка 
нормативных 
документов, 
регламентирующих 
подготовку по 
разработке и 
реализации 
Программы 
развития школы до 
2027 г.:
Приказы:
1. О создании 
рабочей группы по 
разработке 
Программы 
развития МБОУ 
Ельнинской СШ 
№3 им.Г.К. Жукова 
на период 2024- 
2027 уч.гг.
2. Об утверждении 
Программы 
развития МБОУ 
Ельнинской СШ 
№3 им. Г.К.
Жукова на период 
2024-2027 уч.гг.

Хотченкова
Л.В.,
заместитель 
директора по 
УВР

Апрель- 
октябрь 
2024 г.

Пакет
документов,
обеспечивающих
нормативную
регламентацию
мероприятий
Программы
развития


